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ERLUS auf einen Blick

Unternehmenskennzahlen

2017 2016 2015 2014 2013
Bilanzsumme in TEUR 121.447 115.674 111.698 108.890 104.954
Anlagevermégen in TEUR 56.406 36.069 39.262 42774 48.346
Sachanlagenzugdnge in TEUR 25.450 4.338 3.639 2.695 11.168
Umlaufvermdégen in TEUR 65.041 79.605 72.436 66.116 56.608
Eigenkapital in TEUR 78.354 70.245 60.304 47.549 40.931
Fremdkapital in TEUR 43.093 45.428 51.394 61.340 64.023
Umsatzerlose in TEUR 104.088 106.322 110.140 117.146 118.770
Materialaufwand in TEUR 40.847 40.932 44.481 50.088 53.185
Personalaufwand in TEUR 29.348 28.821 28.823 28.783 28.759
Mitarbeiter nach § 285 Satz 1 Nr. 7 HGB 524 523 530 537 538
Abschreibungen in TEUR 5.181 6.168 6.288 7.585 6.734
Jahrestiberschuss in TEUR 9.158 11.254 14.068 8.192 2.620
Cashflow"in TEUR 11.808 15.617 12.354 13.260 12.845
Dividende in TEUR 1.050 1.312 1.312 1.575 1.312
Dividende je Aktie in EUR 0,80 1,00 1,00 1,20 1,00

1) Die Ermittlung der Cashflows erfolgte ab 2015 nach DRS 21, in den Vorjahren nach DRS 2.

Wir weisen darauf hin, dass bei der Verwendung von gerundeten Betrdgen und
Prozentangaben aufgrund kaufménnischer Rundung Differenzen auftreten kdnnen.
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Vorwort des Vorstands

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

beim Verfassen des Lageberichts nahm ich den Ge-
schaftsbericht 2016 zur Hand, um auf die letztjahri-
gen Ausflihrungen Bezug zu nehmen. Dabei wurde
schnell klar, dass die Aussagen des Berichts 2016
nahezu unverandert auch auf das aktuelle Berichts-
jahr zutreffen. Fur unser Unternehmen hat sich also
nicht viel verandert: ein Wohnungsmarkt mit hohen
Zuwachsen im Geschossbau, Stagnation im Neubau
von Ein- und Zweifamilienhdusern und anhaltende
Rickgédnge bei der Sanierung.

Das abgelaufene Geschaftsjahr 2017 war wieder
kein schlechtes Jahr fUr die ERLUS AG. Wir hatten
uns jedoch wesentlich mehr vorgenommen, als wir
erreichen konnten. Das betrifft Umsatz und Er-
gebnis gleichermafBen. Im Umsatz liegen wir mit
104,1 Mio. Euro um 2,2 Mio. Euro oder 2,1 Prozent
unter Vorjahr. Der Jahrestberschuss ist mit 9,2 Mio.
Euro durchaus zufriedenstellend, aber eben auch
um 18,6 Prozent unter dem des Jahres 2016.

Wie ist diese Entwicklung einzuordnen? Die Rahmen-
bedingungen haben sich fir uns kaum verandert.
Der Wohnungsbau boomt schon seit einigen Jahren
mit enormen Wachstumsraten im Geschossbau. Fur
das Jahr 2017 werden wieder mindestens vier Pro-
zent erwartet. Der Neubaumarkt fir Ein- und Zwei-
familienhauser stagniert auf hohem Niveau. Die
erteilten Baugenehmigungen fur Eigenheime sind
leicht riicklaufig und liegen etwa zwei Prozent unter
Vorjahr.

Die Neubauaktivitat ist fur die ERLUS AG aber es-
senziell, vor allem fir die Kaminsparte. Beglnstigt
durch die Nullzinspolitik sind vor allem die Grund-
stlickspreise stark angestiegen, was wiederum bei
den eigentlichen Baukosten zu einem gewissen
Sparzwang der Bauherren flhrt. So werden biswei-
len ERLUS-Qualitatsprodukte durch scheinbar giins-
tigere ersetzt. An die Folgekosten wird zunachst
nicht gedacht. Spatestens bei der falligen Sanierung
spielen dann die Produktqualitédt und das Design
eine entscheidende Rolle.

So ist das Sanierungsgeschaft fir die Dachsparte
der ERLUS AG von enormer Bedeutung. Fehlende
Umsatze im rlcklaufigen Sanierungsmarkt waren
durch das Neubaugeschaft nicht vollstandig aus-
zugleichen.

Die Ursachen flir den Sanierungsstau sind vielschich-
tig. Eine wichtige Rolle spielen dabei nach wie vor
die relativ glinstigen Energiepreise, die die Wirt-
schaftlichkeit energetischer Sanierungen belasten.
Auch Engpasse bei den Handwerkerkapazitaten
beeintrachtigen auf absehbare Zeit die Renovie-
rungstatigkeit. So werden im laufenden Jahr besten-
falls nur geringe Umsatzzuwachse zu erzielen sein.

Ich bedanke mich bei Ihnen fiir das langjahrige
Vertrauen in die ERLUS AG und freue mich, dass wir
Ihnen flr 2017 die Auszahlung einer Dividende in

Hohe von 0,80 Euro je Aktie vorschlagen kénnen.

Mit freundlichen GriBen

funa

Peter Hoffmann
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Tagesordnung fur die Hauptversammlung

107. ordentliche Hauptversammlung

am Freitag, den 20. Juli 2018, um 10:00 Uhr,

in den Radumen der ERLUS AG, HauptstraB3e 106,
84088 Neufahrn/Niederbayern

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses,
des Lageberichts und des Berichts des Aufsichts-
rats der ERLUS Aktiengesellschaft fiir das Ge-
schaftsjahr 2017

2. Beschlussfassung liber die Verwendung des
Bilanzgewinns

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den
Bilanzgewinn der ERLUS Aktiengesellschaft aus
dem abgelaufenen Geschéaftsjahr 2017 in Hohe
von EUR 4.579.342,58 wie folgt zu verwenden:

Verwendung Bilanzgewinn

in EUR

Ausschlttung einer Dividende in Hohe
von EUR 0,80 je dividendenberechtigte

Stlckaktie an die Aktionare 1.050.000,00
Einstellung in andere Gewinnrlcklagen 3.529.000,00
Vortrag auf neue Rechnung 342,58
Bilanzgewinn 4.579.342,58

3. Beschlussfassung tber die Entlastung

des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2017
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die Ent-
lastung des im Geschaftsjahr 2017 amtierenden
Mitglieds des Vorstands fur diesen Zeitraum zu
beschlieen.

4. Beschlussfassung liber die Entlastung

der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das
Geschaftsjahr 2017

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die
Entlastung der im Geschaftsjahr 2017 amtierenden
Mitglieder des Aufsichtsrats fur diesen Zeitraum

zu beschlieBen.

5. Wahlen zum Aufsichtsrat

Mit Ablauf der Hauptversammlung am 20. Juli 2018
endet gemaB § 8 Abs. 2 der Satzung der ERLUS AG
die Amtszeit der durch die Aktionare zu wahlenden
Mitglieder des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat schlagt
vor, fur die Zeit bis zur Beendigung der Hauptver-
sammlung, die Uber die Entlastung des Aufsichtsrats
far das Geschéaftsjahr 2022 beschlieBt, folgende Per-
sonen als Vertreter der Aktionare in den Aufsichts-
rat zu wahlen:

— Herrn Dipl.-Kfm. Claus Girnghuber,
Geschaftsfthrer, Marklkofen
— Herrn Franz Gabriel Roeckl, Landwirt, Bad Tolz
- Frau Maria Girnghuber,
Unternehmerin, Marklkofen
— Herrn Prof. Dr. Franz Kreupl,
Professor an der TU Miinchen, Miinchen

Angaben gemaR § 124 Abs. 2 Satz 1

Aktiengesetz (AktG):

Der Aufsichtsrat der ERLUS AG setzt sich nach §§ 96
Abs. 1,101 Abs. 1 AktG, §§ 1 Abs. 1 Nr. 1, 4 Abs. 1
Drittelbeteiligungsgesetz aus vier Mitgliedern der
Anteilseigner sowie zwei Mitgliedern der Arbeit-
nehmer zusammen. Die Hauptversammlung ist bei
der Wahl der Aktiondarsvertreter nicht an Wahlvor-
schlage gebunden.

6. Wahl des Abschlussprifers fiir das
Geschaftsjahr 2018

Der Aufsichtsrat schlagt vor, die Deloitte GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen, zum
Abschlussprufer fir das Geschaftsjahr 2018 zu
wahlen.
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Lagebericht der ERLUS AG

Neue Produkte
Im Geschéftsjahr 2017 konnte die ERLUS AG meh-
rere Neuheiten prasentieren.

Unter anderem wurde das bewahrte LUftungsnetz-
werk Via Vento weiterentwickelt. Die neue Version
Via Vento S passt in jede 17,5 cm starke Wand. Ein
einfach montierbarer Deckenventiladapter sowie
ein einbaufreundlicher Querverteiler mit Revisions-
o6ffnung und optionaler Luftmengenbegrenzung
komplettieren das neue Angebot. Mit den Via
Vento S-Schalungsbauteilen kann das Luftungs-
netzwerk ohne Verlust von Wohnfldche baustellen-
gerecht in Betondecken installiert werden. Bei im-
mer dichteren Gebaudehdillen schafft das System
Via Vento S von ERLUS ein angenehmes Raumklima,
sorgt fur frische Luft und hilft gleichzeitig Energie
einzusparen. Gerliche werden ebenso zuverlassig
abgefuhrt wie Uberschissige Luftfeuchtigkeit, was
die Schimmelbildung verhindert und zum langfristi-
gen Werterhalt der Immobilie beitragt. Lieferbar ist
Via Vento S sowohl als geschosshohe Ausfiihrung
als auch fur die Montagebauweise.

Mit dem neuen Modell Ergoldsbacher Scala® wurde
ein eleganter, formschéner Dachziegel entwickelt.
Er Gberzeugt aber nicht nur im Design, sondern mit
einem grofBzlgigen Schiebebereich von 70 mm, was
sich vor allem bei Um- und Andeckungen auszahlt.
Mit elf Stlick pro Quadratmeter, auch in Reihe ver-
legbar, ist der Scala® sehr profitabel. Die doppelte
Seitenverfalzung mit Wasserweiche im Vierziegel-
eck, der doppelte FuBfalz und die zwei Kopffalz-
rippen wappnen den Ergoldsbacher Scala® perfekt
gegen Flugschnee, Regeneintrag und Windsog.
Mit der hohen Hagelwiderstandsklasse 4 schitzt

er zudem zuverldssig gegen Hagelschlag.

Mit dem Modell Ergoldsbacher E58 RS®, einer Er-
weiterung der E58-Familie, haben wir eine einzig-
artige Losung fur flach geneigte Dacher entwickelt.
Viele Bauherren winschen sich ein Haus, das einen
klaren und puristischen Stil zum Ausdruck bringt.
Auf die Sicherheit, die ein Steildach bietet, wollen
sie aus gutem Grund trotzdem nicht verzichten.
Denn ein Steildach mit Tondachziegeln zeichnet
sich durch eine hohe Lebensdauer und eine einfa-
che Verarbeitung aus. Der neue E58 RS® vereint alle
Vorteile. Dank seiner besonderen technischen Form-
gebung ist er fur flach geneigte Dacher optimiert.
Das erlaubt eine moderne Bauweise, ohne kosten-
und wartungsintensive Abdichtarbeiten. Das Beson-
dere an dieser Neuentwicklung ist das einzigartige
technische Design. Das Dach ist auch gegen Schlag-
regen so wirkungsvoll geschiitzt, dass die Unter-
konstruktion trocken bleibt. Daflr sorgt vor allem
die ausgepragte Profilhdhe der Ringverfalzung, mit
dreifachem Kopf- und Seitenfalz. So funktioniert der
Dachziegel auch bei sehr geringen Dachneigungen
ohne aufwandige regensichernde Zusatzmaf-
nahmen. Nicht zuletzt Uberzeugt der E58 RS® durch
seine leichte Verarbeitung auf dem Dach: Mit einem
Gewicht von lediglich vier Kilogramm ist er gut mit
einer Hand verlegbar.

Im Jahr 1958 lief der E58 zum ersten Mal Uber die
Produktionsbander im ERLUS Werk im niederbayeri-
schen Ergoldsbach. Seitdem wurde die Produktlinie
aus hochwertiger Keramik stetig weiterentwickelt
und immer wieder optimiert. Bei jeder Neuerung
achten wir sorgsam darauf, diese mit den Vorgan-
germodellen abzustimmen. So kdnnen Verarbeiter
auch neue Modelle problemlos bei der Sanierung
einsetzen. Da die E58-Tondachziegel mit vielen
Haustypen und Baustilen harmonieren, ist die dezent
geschwungene Linienfihrung auch beim Neubau
nach wie vor zeitlos aktuell.



Bauwirtschaft bleibt auf Wachstumskurs

Die Bautatigkeit in Deutschland befindet sich auf
einem sehr hohen Niveau. Allerdings ist die Zahl der
Baugenehmigungen von Wohnungen laut Statisti-
schem Bundesamt in 2017 gegeniber Vorjahr um
7,3 Prozent beziehungsweise 27.300 Wohnungen
gesunken. Damit war die Anzahl der genehmigten
Wohnungen erstmals seit 2008 niedriger als im je-
weiligen Vorjahr. Von 2008 bis 2016 waren die Ge-
nehmigungen kontinuierlich gestiegen. Insgesamt
wurde im Jahr 2017 der Bau von 348.100 Wohnun-
gen genehmigt. Darunter fallen alle Genehmigun-
gen im Neubau sowie fir bestehende Wohn- und
Nichtwohngebaude. Dabei nahm die Zahl der Bau-
genehmigungen fur Wohnungen in Einfamilien-
hausern um 5,0 Prozent und in Zweifamilienhdusern
um 2,7 Prozent ab. Die Zahl der Genehmigungen
far Mehrfamilienhauser blieb im Vergleich zum Vor-
jahr nahezu unverandert.

Trotz des Ruckgangs bei den Genehmigungen wird
der Wohnungsbau aufgrund der sehr hohen An-
zahl nicht realisierter Baugenehmigungen zunachst
weiter wachsen. Vor allem die Mehrfamilienhduser
werden von dieser Entwicklung profitieren. Fir
diese werden jedoch zumeist keine Dachziegel und
Kamine bendtigt, daher haben sie keine positiven
Auswirkungen auf unser Geschaft.

FUr Eigenheime lagen die Zuwachsraten der Bau-
genehmigungen in den vergangenen Jahren meist
deutlich unter denen fir Geschossbauten. In diesem
wichtigen Marktsegment der Ein- und Zweifamilien-
hauser sind wir nach wie vor besorgt tber die Ten-
denz zur Veréanderung der Dachformen und der Dach-
neigungen.

Nach den Wiener Marktforschern BRANCHENRADAR
hielt auch der Negativtrend flr geneigte Dacher in
Deutschland 2017 weiter an. In 2017 sind die Um-
sdtze im Segment der Dachbaustoffe in Deutschland
um 3,4 Prozent gesunken. Damit betragt der Umsatz-
rickgang von Dachbaustoffen fiir geneigte Dacher
seit 2012 in Deutschland nun etwa 14 Prozent.
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Umsatzriickgang

Auch fur ERLUS war der Umsatz im Berichtsjahr wie-
der leicht rlcklaufig und konnte unsere Erwartun-
gen nicht erfullen. Mit 104,1 Mio. Euro liegt er um
2,2 Mio. Euro bzw. 2,1 Prozent unter Vorjahr. Mo-
derate Preiserhdhungen konnten den Mengenruck-
gang nicht kompensieren.

Umsatz in TEUR

118770  117.146  110.140 106.322  104.088
2013 2014 2015 2016 2017

Sonstige betriebliche Ertrage unter Vorjahr

Mit 2,6 Mio. Euro lagen sie um 0,7 Mio. unter Vor-
jahr. Dies lag vor allem an geringeren Ertragen aus
der Auflésung von Rickstellungen.

Materialeinsatz stabil

Die Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe sowie flr bezogene Waren verminderten
sich gegentber Vorjahr marginal um 0,1 Mio. Euro
auf 40,8 Mio. Euro. Gemessen am Umsatz des Un-
ternehmens erhohte sich der Materialeinsatz von
38,5 Prozent im Vorjahr auf 39,2 Prozent. Wahrend
Rohstoffe und Handelswaren sich rtcklaufig ent-
wickelten, war im Bereich Betriebs- und Hilfsstoffe
ein Anstieg zu verzeichnen.
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Personalkosten liber Vorjahresniveau

Am Jahresende beschaftigte die ERLUS AG 518 Per-
sonen (Vorjahr: 517), weitere 14 Personen (Vorjahr:
15) befanden sich in Ausbildung. Durchschnittlich
waren 524 Mitarbeiter (Vorjahr: 523) beschaftigt.

Beschaftigte Mitarbeiter (Durchschnitt)

538 537 530 523 524

2013 2014 2015 2016 2017

Fir die Monate Oktober 2016 bis Marz 2017 wurde
mit der Abrechnung im Mérz 2017 ein Einmalbetrag
von 420 Euro nachbezahlt, da sich die Tarifparteien
erst Anfang Februar 2017 einigen konnten. Zum

1. April 2017 wurde fur alle Lohn- und Gehalts-
gruppen eine Erhdhung von 90 Euro wirksam. Zum
1. Oktober 2017 erhdhten sich die Lohn- und Ge-
haltstarife um weitere 1,3 Prozent. Der Personalauf-
wand stieg demzufolge im Berichtsjahr auf 29,3 Mio.
Euro um 1,8 Prozent an.

Umsatz je Mitarbeiter in TEUR

221 218 208 203 199

2013 2014 2015 2016 2017

Die Personalkostenquote, gemessen am Umsatz, er-
hohte sich von 27,1 auf 28,2 Prozent recht deutlich.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Der Riickgang von 1,1 Mio. Euro oder 5,6 Prozent
auf 18,9 Mio. Euro ist Gberwiegend auf geringere
Anlagenabgange fur nicht mehr verwertbare
Rohstoffgrundsticke zurtickzufihren. Weitere Ein-
sparungen wurden unter anderem in der Instand-
haltung und bei Dienstleistungen erzielt. Leicht
angestiegen sind dagegen die Aufwendungen far
Delkredereprovisionen im Verwaltungsbereich.

Jahresiiberschuss

Der Jahresiberschuss liegt bei 9,2 Mio. Euro (Vor-
jahr: 11,3 Mio. Euro) und erlaubt der Gesellschaft —
nach Einstellung von 4,6 Mio. Euro in andere Ge-
winnrtcklagen — der Hauptversammlung die Aus-
schittung einer Dividende von 0,80 Euro je Stick-
aktie sowie eine weitere Einstellung in andere Ge-
winnricklagen von 3,5 Mio. Euro vorzuschlagen.

Solide Finanz- und Vermdgenslage

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftsentwick-
lung betragt 11,8 Mio. Euro, im Vorjahr waren es
15,6 Mio. Euro. Zum Bilanzstichtag standen Finanz-
mittel in Hohe von 47,1 Mio. Euro zur Verfligung.
Im Vorjahr waren es 61,7 Mio. Euro. Der Rickgang
der Finanzmittel resultiert aus dem Erwerb eines
Anteils an einer vermieteten Gewerbeimmobilie zu
Anlagezwecken. Zinsen auf Bankguthaben waren
weiterhin nicht zu entrichten.

Das Anlagevermogen erhéhte sich, vor allem durch
vorgenannten Immobilienerwerb, um 20,3 Mio. Euro.
Die Vorrate sind um 0,1 Mio. auf 14,2 Mio. Euro
gestiegen. Forderungen und sonstige Vermogens-
gegenstande lagen mit 3,6 Mio. Euro zum Bilanz-
stichtag auf Vorjahresniveau.

Die Eigenkapitalquote stieg unter BerUcksichtigung
des Ausschittungsvorschlags von 60,7 auf 64,5 Pro-
zent.



Investitionen

Im Berichtsjahr wurden 25,4 Mio. Euro in Sachanla-
gen investiert. Investitionsschwerpunkte waren Teil-
automatisierungen in der Produktion und die Er-
neuerung des Fuhrparks. Dartber hinaus wurde fur
Anlagezwecke als weitaus groBere Einzelinvestition
Miteigentum an einer vermieteten Gewerbeimmo-
bilie erworben.

Die Abschreibungen wurden, wie in den Vorjahren,
nach der linearen oder der degressiven Methode vor-
genommen. Sie lagen mit 5,2 Mio. Euro um 1,0 Mio.
Euro unter Vorjahr und enthalten mit 0,3 Mio. Euro
(im Vorjahr 0,9 Mio. Euro) auBerplanmaBige Ab-
schreibungen auf Lehmgrundsticke, deren Rohstoff-
vorkommen geringer als urspringlich berechnet
oder nicht mehr wirtschaftlich sinnvoll abbaubar
waren.

Forschung und Entwicklung

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten
wurden auch im Berichtsjahr intensiv fortgefihrt.
Neben der Entwicklung neuer und der Verbesserung
bestehender Dachziegelmodelle ist ein weiterer
Schwerpunkt die Optimierung unserer Betriebs-
massen und des Brennprozesses. Neben Energie-
einsparung arbeiten wir an einer permanenten
Erhdhung der Produktqualitat unserer Dachziegel,
auch im Hinblick auf die bereits sehr hohe Hagel-
widerstandsfahigkeit. Hinsichtlich dieses Qualitats-
kriteriums verflgen wir Gber ein Alleinstellungs-
merkmal im Markt.

Bei den Schornsteinsystemen lag der Fokus auf der
Weiterentwicklung und Optimierung des Produkt-
spektrums.

Umwelt und Nachhaltigkeit

Der verantwortungsbewusste Umgang mit unserer
Umwelt ist fester Bestandteil unserer Unternehmens-
kultur. Bei der Rohstoffgewinnung achten wir auf
eine lokale Versorgung und vor allem auf eine scho-
nende Bewirtschaftung unserer Ressourcen. Beson-
ders sorgfaltig gehen wir nach Beendigung des Ab-
baus bei der Rekultivierung oder Renaturierung vor.
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Im Januar 2015 erhielten wir vom Institut Bauen
und Umwelt e. V. die Umwelt-Produktdeklaration
(EPD) fur unsere Dachziegelproduktion. Sie besta-
tigt nun offiziell die bereits seit Jahren gelebte
Nachhaltigkeitsstrategie der ERLUS AG in der Ent-
wicklung und Produktion des Tondachziegelsorti-
ments. Umwelt-Produktdeklarationen bilden die
Datengrundlage fur die 6kologische Gebaudebe-
wertung bzw. die Nachhaltigkeit von Bauwerken
auf Basis international abgestimmter ISO-Normen.
Dabei werden die Umwelteigenschaften eines Pro-
dukts Uber den gesamten Herstellungsprozess in
einer Okobilanz umfassend bewertet und ermég-
lichen somit die exakte Darstellung des Produkt-
beitrags, unter anderem zur Energieeffizienz eines
Gebaudes.

Flr Planer, Verarbeiter und Handel bietet die Um-
welt-Produktdeklaration verlassliche Kennwerte fur
das Zertifizierungssystem der Deutschen Gesell-
schaft fur nachhaltiges Bauen. Seit Jahren verfugt
ERLUS Uber ein integriertes Managementsystem,
dessen wesentliche Bestandteile ein Qualitats- und
ein Energiemanagementsystem sind. Beide wurden
nach den internationalen Standards 1ISO 9001 und
ISO 50001 zertifiziert. Die Energie- und Qualitats-
philosophie wurde zudem durch die Einfihrung
eines Umweltmanagementsystems ISO 14001 er-
weitert. Typische, prozessbedingte Produktionsver-
luste in der grobkeramischen Industrie, zum Beispiel
durch Bruch oder Ausschuss, konnten wir auf ein
Minimum reduzieren — dank der kontinuierlichen
Sensibilisierung und Schulung der Belegschaft so-
wie dem sinnvollen Einsatz neuester technischer
Standards. Dies flhrt gleichzeitig zu einer kontinu-
ierlichen Verbesserung der Qualitat und somit auch
zu einer erhohten Lebensdauer der ohnehin extrem
langlebigen keramischen Produkte der ERLUS AG.

Arbeitnehmerbelange

Die Mitarbeiterfortbildung beschrankt sich auf be-
reichsspezifische WeiterbildungsmaBnahmen. Es
sind MaBnahmen flr einen ausreichenden Gesund-
heits- und Arbeitsschutz implementiert. Wie in den
Vorjahren ist eine geringe Fluktuation der Mitarbei-
ter zu verzeichnen.
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Aktives Risikomanagement

Um Risiken friihzeitig zu erkennen, arbeitet die
ERLUS AG mit einem Risikomanagementsystem, das
seit Jahren kontinuierlich verbessert wird. Risiken
werden zeitnah identifiziert und im Bedarfsfall
GegenmalBnahmen eingeleitet. Das System basiert
auf einem unternehmensumfassenden, definierten
Prozess der Risikoerkennung, -bewertung und -steu-
erung. Der Vorstand wird kontinuierlich und frih-
zeitig Uber alle relevanten Risiken im Unternehmen
informiert und ist somit unmittelbar in der Lage,
geeignete MaBBnahmen zu ergreifen. Das Risikoma-
nagement ist integraler Bestandteil der wertorien-
tierten Unternehmensfihrung der ERLUS AG. Durch
den kontrollierten Umgang mit Risiken wird die
Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Unterneh-
mens gesichert und der Unternehmensleitung er-
moglicht, unglnstige Entwicklungen vor Eintritt eines
Schadens zu erkennen. Die Risikobewertung erfolgt
auf der Basis dieses etablierten Risikomanagement-
systems.

Finanzwirtschaftliche Risiken

In der ERLUS AG ist ein zentrales Finanzmanagement
eingerichtet, das alle wesentlichen finanziellen
Transaktionen wahrnimmt. Somit ist zu jeder Zeit
die Uberwachung der Zahlungsstréme gewahrleis-
tet und damit die Liquiditat des Unternehmens
sichergestellt. Derivative Finanzinstrumente wurden
nicht eingesetzt.

Aufgrund der ausreichenden Liquiditat benoétigte
die ERLUS AG auch im Berichtsjahr wiederum keine
Bankkredite und hat daher nach wie vor keine Bank-
schulden. Ein Wahrungsrisiko bestand ebenfalls
nicht, da ausschlieBlich in Euro fakturiert wurde.

Sogenannte Verwahrentgelte der Banken fielen
bisher nicht an, kdnnen aber fur die Zukunft nicht
vollstandig ausgeschlossen werden.

Maoglichen Risiken aus Forderungsausfallen wurde
durch die Dotierung angemessener Wertberichti-
gungen Rechnung getragen. Sonstige Zinsrisiken

sind nicht relevant.

Sonstige Risiken

Identifizierte Risiken sind der anhaltende Preis- und
Verdrangungswettbewerb in stagnierenden Markten
sowie die hohe Abhangigkeit von Energietragern
wie Gas. Die flr unser Unternehmen essenzielle
Gasversorgung scheint derzeit nicht unmittelbar ge-
fahrdet. Die Preise fir Gas sanken im abgelaufenen
Geschéftsjahr nochmals leicht unter Vorjahr.

Witterungsbedingte Absatzschwankungen, beispiels-
weise verursacht durch extreme Regenfalle oder
besonders schneereiche Winter, sind als Risiken wei-
testgehend beherrschbar und stellten bisher kein
erhebliches wirtschaftliches Gefahrdungspotenzial
dar. Allerdings kdnnen bei ungewdhnlich frilhen
Wintereinbriichen oder lang anhaltenden Schlecht-
wetterphasen die Jahresziele gefédhrdet sein.

Haftungsverhaltnisse und Rechtsstreitigkeiten

Es bestehen keine Haftungsverhéltnisse. Des Wei-
teren sind derzeit keine erheblichen Rechtsstreitig-
keiten anhangig.

Far alle bekannten Risiken wurden in hinreichen-
dem Umfang Ruckstellungen gebildet.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass die Risiken
in der ERLUS AG begrenzt und Uberschaubar sind
und den Fortbestand des Unternehmens nicht ge-
fahrden.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Am 1. Mai 2015 sind aufgrund des Gesetzes fir die
gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Man-
nern an Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft
und im &ffentlichen Dienst eine Vielzahl neuer Ge-
setze sowie Gesetzesanderungen in Kraft getreten.

Als nicht boérsennotiertes, aber der Mitbestimmung
unterliegendes Unternehmen war die ERLUS AG
verpflichtet, ZielgroBen fir den Frauenanteil im
Aufsichtsrat, dem Vorstand sowie den beiden
FUhrungsebenen unterhalb des Vorstands bis zum
30. September 2015 festzulegen. Die erstmals
festzulegende Umsetzungsfrist durfte dabei nicht
langer als bis zum 30. Juni 2017 dauern.



Aufsichtsrat und Vorstand der ERLUS AG haben

sich eine ZielgréBe zur Einhaltung der Frauenquote
gesetzt. So wurde erstmals zum 30. Juni 2015 die
Frauenquote ermittelt und daraus eine Zielgroe
abgeleitet. Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht
aus sechs Personen, darunter eine Frau. FUr den
Aufsichtsrat errechnet sich demnach eine Planquote
von 16,7 Prozent. Diese ZielgroBe wurde im Berichts-
jahr genau erreicht. Der Vorstand besteht derzeit
aus einer (mannlichen) Person. Die Frauenquote im
Vorstand betragt somit null Prozent und entspricht
der Planung. Die darunter liegenden Flihrungsebe-
nen bestehen aus insgesamt 23 Personen, darunter
zwei Frauen, was einer Quote von 8,7 Prozent ent-
spricht. Diese ZielgroBe wurde im Berichtsjahr eben-
falls erreicht.

Im Dezember 2016 wurde festgelegt, die bestehen-
den Planquoten zum Frauenanteil fir den Zeitraum
bis zum 1. Dezember 2021 beizubehalten.

Abhéangigkeitsbericht

Nach § 312 Abs. 1 Satz 1 AktG hat der Vorstand ei-
ner abhangigen inlandischen Aktiengesellschaft in
den ersten drei Monaten des Geschéaftsjahrs einen
Bericht Uber die Beziehungen der Gesellschaft zu
den mit ihr verbundenen Unternehmen aufzustel-
len und diesen dem Abschlussprtfer und dem Auf-
sichtsrat der abhangigen Gesellschaft zur Prifung
vorzulegen. GemafR § 312 Abs. 3 Satz 3 AktG ist die
Schlusserklarung in den Lagebericht aufzunehmen.
Die vom Vorstand im Bericht fur das Geschaftsjahr
2017 abgegebene Schlusserklarung lautet wie folgt:

.Der Vorstand erklart, dass die ERLUS AG bei den
im Bericht Gber Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen aufgeflhrten Rechtsgeschaften nach
den Umstanden, die dem Vorstand in dem Zeit-
punkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschafte
vorgenommen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft
eine angemessene Gegenleistung erhalten hat; die
ERLUS AG hat auf Veranlassung oder im Interesse
des herrschenden Unternehmens oder mit diesem
verbundenen Unternehmen MaBnahmen weder
getroffen noch unterlassen.”

Geschaftsbericht 2017 der ERLUS AG

Ausblick

Die deutsche Bauwirtschaft erwartet fur das Jahr
2018 wieder ein Umsatzwachstum von insgesamt
etwa drei Prozent. Fir den Wohnungsbau sind
die Erwartungen weiterhin etwas verhaltener. Im
Ein- und Zweifamilienhausbau wird im Gegensatz
zum Geschossbau kein nennenswertes Wachstum
erwartet. Wie schon in den Vorjahren wird der
Schwerpunkt der Bautatigkeit in den stadtischen
Verdichtungsraumen liegen.

Fur den Sanierungsmarkt liegen uns derzeit keine
fundierten Prognosen vor. Nach dem Rickgang der
letzten funf Jahre dirfte nun endgiltig ein Sanie-
rungsstau entstanden sein. Ob die Sanierungstatig-
keit jedoch wieder an Dynamik gewinnt, liegt vor
allem an den verfligbaren Handwerkerkapazitaten.
Wir gehen in unserer Planung von einer Stagnation
im Sanierungsmarkt aus.

Nach Abwagung von bekannten Chancen und Risi-
ken schatzen wir die Entwicklung der ERLUS AG fur
das laufende Jahr als verhalten ein und erwarten
den Umsatz etwa auf dem Niveau des Jahres 2017.
Der Jahresiberschuss des Geschaftsjahrs 2018 wird
aufgrund bekannter und geplanter Mehraufwen-
dungen im Personal- und Vertriebsbereich gering-
flgig unter dem des Berichtsjahrs 2017 erwartet.

Diese zukunftsgerichteten Aussagen und Informa-
tionen basieren auf unseren heutigen Annahmen
und Erwartungen. Sie bergen gerade fiir 2018 eine
Reihe von Ungewissheiten. Es ist daher nicht ganz-
lich auszuschlieBen, dass die tatsachlichen Ergeb-
nisse sowohl positiv als auch negativ von unseren
Annahmen und Planungen abweichen.

Neufahrn, den 29. Marz 2018
ERLUS Aktiengesellschaft

Der Vorstand
Peter Hoffmann
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Bilanz zum 31. Dezember 2017

Aktiva

in TEUR
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und

ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

1l. Sachanlagen
1. Grundstlicke und Bauten
2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

11l. Finanzanlagen

Beteiligungen

B. Umlaufvermégen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Erzeugnisse
3. Fertige Erzeugnisse und Waren

Il. Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

3. Sonstige Vermogensgegenstande

1. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Wir weisen darauf hin, dass bei der Verwendung von gerundeten Betrdgen und
Prozentangaben aufgrund kaufmannischer Rundung Differenzen auftreten kénnen.

31.12.2017 31.12.2016
330 297
41.877 20.882
8.071 8.142
3.305 3.207
63 781
53.316 33.012
2.760 2.760
56.406 36.069
3.488 3.088
577 481
10.121 10.493
14.186 14.062
1.387 1.408
15 8
2.165 2.176
3.567 3.592
47.089 61.721
64.842 79.375
199 230
121.447 115.674
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A. Eigenkapital

l. Gezeichnetes Kapital

Il. Kapitalricklage

11l. Gewinnriicklagen

1. Gesetzliche Ricklage

2. Andere Gewinnricklagen

IV. Bilanzgewinn

. Riickstellungen

1. Rickstellungen fir Pensionen

2. Steuerrlckstellungen

3. Sonstige Ruckstellungen

C.

Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

2. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen

3. Sonstige Verbindlichkeiten

13
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Gewinn- und Verlustrechnung

. Umsatzerlose 104.088 106.322

. Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

(Vorjahr: Erhéhung) -361 501
. Sonstige betriebliche Ertrage 2611 3.301
106.338 110.124

. Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren -40.846 -40.932

. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiur Altersversorgung
und fur Unterstitzung

. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen
. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ertrége aus Beteiligungen

. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

12. Ergebnis nach Steuern

13. Sonstige Steuern

14. Jahresuiberschuss

15. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

16. Einstellung in andere Gewinnrlcklagen

17. Bilanzgewinn




Anhang

Angaben nach § 328 Abs. 1 und 1a HGB

Der Jahresabschluss wurde vom Vorstand nach den
Grundsatzen der neuesten Fassung des Handels-
gesetzbuchs vom 18. Juli 2017 fertiggestellt und
anschlieBend unter Einbeziehung der Buchfihrung
und des Lageberichts der Gesellschaft fur das Ge-
schaftsjahr 2016 durch die Deloitte GmbH Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Miinchen, geprift. Die
Prifung hat keine Beanstandungen ergeben. Der
uneingeschrankte Bestatigungsvermerk wurde erteilt.

Die wesentlichen Ergebnisse der Priafung wurden
vom Abschlussprifer in der Aufsichtsratssitzung am
26. April 2018 anhand des Prifungsberichts ein-
gehend erlautert. Der Aufsichtsrat hat den Jahres-
abschluss und den Lagebericht seinerseits gepriift
und sich der Richtigkeit sowie der Vollstandigkeit
der tatsachlichen Angaben im Bericht vergewissert.
Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen
Prifung stimmt der Aufsichtsrat mit dem Ergebnis
der Prifung durch den Abschlussprifer Gberein und
sieht keinen Anlass, irgendwelche Einwendungen
zu erheben. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand
aufgestellten Jahresabschluss am 26. April 2018
gebilligt und damit festgestellt.

Anhang fiir das Geschaftsjahr 2017

Die Gesellschaft ist unter der Firma ERLUS Aktien-
gesellschaft mit Sitz in Neufahrn/Niederbayern im
Handelsregister des Amtsgerichts Landshut unter
der Nummer HRB 401 eingetragen.

Im Interesse einer besseren Klarheit und Ubersicht-
lichkeit haben wir die nach den gesetzlichen Vor-
schriften bei den Posten der Bilanz oder Gewinn-
und Verlustrechnung anzubringenden Vermerke,
ebenso wie die Vermerke, die wahlweise in Bilanz
bzw. Gewinn- und Verlustrechnung oder Anhang
anzubringen sind, insgesamt im Anhang aufgefihrt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird, wie in den
Vorjahren, nach dem Gesamtkostenverfahren auf-
gestellt.
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I. Organe

Aufsichtsrat

Claus Girnghuber

Geschaftsfuhrer, Girnghuber GmbH, Marklkofen,
Vorsitzender

Franz Gabriel Roeckl
Landwirt, Bad Tolz, stellv. Vorsitzender

Maria Girnghuber
Unternehmerin, Marklkofen

Prof. Dr. Franz Kreupl
Professor an der TU MUnchen, Miinchen

Alfred Mirlach

GroBhandelskaufmann, Arbeitnehmervertreter,
Gesamtbetriebsratsvorsitzender, ERLUS AG,
Neufahrn

Peter Halbfinger
Maurer, Arbeitnehmervertreter, Betriebsrat,
ERLUS AG, Neufahrn

Herr Claus Girnghuber ist Mitglied des Verwaltungs-
rats der Sparkasse Niederbayern-Mitte, Straubing.

Herr Alfred Mirlach ist Aufsichtsratsmitglied der
Zusatzversorgungskasse der Steine- und Erden-
industrie und des Betonsteinhandwerks VvaG.

Weitere anzugebende Aufsichtsratsmandate oder
Mandate in anderen Kontrollgremien bestehen
nicht.

Vorstand
Peter Hoffmann
Controller, Mallersdorf
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Il. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Der Jahresabschluss wurde nach den allgemeinen
Vorschriften der §§ 238 bis 256a HGB unter Berlick-
sichtigung samtlicher Vorschriften fur Kapitalgesell-
schaften in den §§ 264 bis 285 HGB aufgestellt.
Daruber hinaus wurden die ergéanzenden Vorschrif-
ten des AktG sowie die Bestimmungen der Satzung
beachtet.

Die immateriellen Vermodgensgegenstande und die
Sachanlagen sind zu Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten aktiviert. Niedrigere Wertansatze, die
auf Abschreibungen nach den §§ 254, 279 Abs. 2 HGB
in der bis zum 28. Mai 2009 geltenden Fassung be-
ruhen, wurden nach Art. 67 Abs. 4 EGHGB fortgeftihrt.

Immaterielle Vermogensgegenstande werden plan-
maRig nach der linearen Methode Gber 3 bis 27 Jahre
abgeschrieben. Bei dauerhaften Wertminderungen

erfolgt eine auBerplanméaBige Abschreibung.

Die planmaBigen Abschreibungen auf Gebdude
erfolgen nach der linearen Methode Uber eine Nut-
zungsdauer zwischen 10 und 50 Jahren, auf Lehm-
grundstlcke nach Verbrauch. Rohstoffvorkommen,
die geringer als urspriinglich angenommen bzw.
berechnet waren oder wirtschaftlich nicht mehr
sinnvoll abbaubar waren, wurden auBerplanmaBig
abgeschrieben. Des Weiteren erfolgen die planma-
Bigen Abschreibungen auf bewegliche Wirtschafts-
guUter, entsprechend der voraussichtlichen Nutzungs-
dauer zwischen 2 und 15 Jahren, nach der degres-
siven bzw. linearen Methode. Von der Mdglichkeit
des Ubergangs von der degressiven zur linearen
Methode wurde Gebrauch gemacht. Vermogens-
gegenstande mit Einzelanschaffungskosten bis EUR
410 wurden im Berichtsjahr in voller Hohe abge-
schrieben.

Der Kaufpreis fr den erworbenen Anteil an der zu
Anlagenzwecken gehaltenen Gewerbeimmobilie
wurde nach dem Verhaltnis der Verkehrswerte auf
das Grundstiick und Gebaude aufgeteilt. Die der
Abschreibung des Gebdudes zugrunde gelegte
wirtschaftliche Nutzungsdauer betragt 40 Jahre.

Die geleisteten Anzahlungen sind ohne Umsatz-
steuer ausgewiesen.

Die Finanzanlagen werden mit den Anschaffungs-
kosten bzw. mit dem niedrigeren beizulegenden
Wert angesetzt. Die Ertrage aus Beteiligungen ent-
sprechen den getroffenen Gewinnverwendungsbe-
schlUssen; es erfolgt keine phasengleiche Ergebnis-
vereinnahmung.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden zu An-
schaffungskosten unter Beachtung des Niederst-
wertprinzips mit den durchschnittlichen Einstands-
kosten oder zu niedrigeren Tages- oder Marktpreisen
bewertet; Abwertungen nach dem handelsrecht-
lichen Niederstwertprinzip waren nicht erforderlich.
Die Bewertung der unfertigen und fertigen Erzeug-
nisse erfolgte nach § 255 Abs. 2 HGB zu Herstel-
lungskosten. Diese umfassen Materialkosten, Ferti-
gungskosten, Sonderkosten der Fertigung sowie
angemessene Teile der Materialgemeinkosten, der
Fertigungsgemeinkosten und des Werteverzehrs
des Anlagevermogens, soweit dieser durch die Fer-
tigung veranlasst ist. Fremdkapitalzinsen werden
nicht in die Herstellungskosten einbezogen. Liegen
die fur die Erzeugnisse voraussichtlich erzielbaren
Verkaufserldse abzuglich der noch anfallenden Kos-
ten unter den Herstellungskosten, wurden auf die
Herstellungskosten die nach den Grundsatzen einer
verlustfreien Bewertung erforderlichen Abschlage
vorgenommen. Die Handelswaren sind zu Einstands-
preisen abzlglich eines Abschlags fur Verwertungs-
risiken und Lagerbruch bewertet. Fir Ersatzmateria-
lien werden Festwerte angesetzt, die turnusgemaf
im Rahmen einer Bestandsaufnahme zum Bilanz-
stichtag jeweils neu ermittelt werden. Emissionsbe-
rechtigungen werden mit ihren Anschaffungskosten
bzw. mit dem niedrigeren beizulegenden Markt-
preis am Abschlussstichtag angesetzt.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen wurden erkennbare Ausfallrisiken sowie zu er-
wartende Zahlungsabzlge und Zinsverluste durch
aktivisch abgesetzte Wertberichtigungen bertck-
sichtigt. Das aktivierte Kérperschaftsteuerguthaben
nach SEStEG wurde in den Vorjahren jeweils mit



dem Barwert angesetzt. Im Berichtsjahr kam die
letzte Rate zur Auszahlung. Die Ubrigen Forderungen
und die sonstigen Vermdgensgegenstande sind mit
den Nominalwerten bilanziert.

Die flussigen Mittel sind mit dem Nominalbetrag
bewertet.

Die aktive Rechnungsabgrenzung entspricht den
zeitanteiligen Vorleistungen.

Die Pensionsverpflichtungen wurden geman der
Projected Unit Credit Method (Anwartschaftsbar-
wertverfahren) unter Anwendung versicherungs-
mathematischer Grundsatze auf Basis der Richttafeln
2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck errechnet. Da-
bei sind Gehaltssteigerungen sowie der Renten-
trend mit jeweils jahrlich zwei Prozent bericksich-
tigt. Aufgrund des eng begrenzten Personenkreises
wurde keine Fluktuation in die Berechnung einbe-
zogen. Zur Ermittlung des Verpflichtungsumfangs
wurde als Rechnungszins der von der Deutschen
Bundesbank ermittelte durchschnittliche Marktzins-
satz der letzten 10 Jahre verwendet, der sich bei ei-
ner angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren er-
gibt. Er betragt 3,68 Prozent (Vorjahr: 4,01 Prozent).

Aus der Abzinsung der Riickstellungen fir Pensio-
nen mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der
vergangenen zehn Jahre ergibt sich im Vergleich zur
Abzinsung mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz
der vergangenen sieben Jahre ein Unterschieds-
betrag von TEUR 393. In Hohe dieses Unterschieds-
betrags sind die passivierten Rickstellungen fur
Pensionen und der Zinsaufwand im Vergleich zur

Geschaftsbericht 2017 der ERLUS AG

Abzinsung mit dem durchschnittlichen Marktzins-
satz nach der bis zum 31. Dezember 2015 gelten-
den Ermittlung niedriger angesetzt.

Die sonstigen Rickstellungen sind in Hohe des Er-
fallungsbetrags angesetzt, der nach verntnftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendig ist. Bei der
Bewertung des Erfullungsbetrags findet grundsatz-
lich eine Kostensteigerung von jahrlich zwischen
zwei und drei Prozent BerUcksichtigung. Die sonsti-
gen Rickstellungen mit einer Laufzeit von mehr als
einem Jahr werden mit fristaddquaten Zinssatzen
abgezinst, die von der Deutschen Bundesbank be-
kannt gegeben worden sind. Fur die Abzinsung der
Ruckstellungen betragen die Zinssatze fur 2017 je
nach Restlaufzeit zwischen 1,33 und 2,95 Prozent.
Die Bildung der langfristigen Ruckstellungen erfolgt
nach der Bruttomethode.

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Erfullungsbetrag
angesetzt.

Zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen des
Anlagevermdgens sowie der Ruckstellungen fur
Pensionen und sonstigen Ruckstellungen und ihren
steuerlichen Wertansatzen bestehen Differenzen,
aus denen sich in spateren Geschaftsjahren voraus-
sichtlich Steuerentlastungen (aktive latente Steuern)
ergeben. In der Bilanz wurde vom Wahlrecht nach
§ 274 Abs. 1 Satz 2 HGB kein Gebrauch gemacht
und die sich insgesamt ergebende Steuerentlastung
(aktive latente Steuer) nicht bilanziert. Der Berech-
nung der latenten Steuern ist ein Steuersatz von

30 Prozent zugrunde zu legen.

Aufstellung des Anteilsbesitzes gemaB § 285 Nr. 11, 11a HGB

Ahrens Schornsteintechnik GmbH, Wieselburg (Osterreich)

Eigenkapital Ergebnis
Anteil % in TEUR in TEUR
30,0 4133 476

" Eigenkapital und Jahrestiberschuss aus dem letzten vorliegenden Jahresabschluss (31. Dezember 2016).
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~

Zugange Abgange  Umbuchungen 31.12.2017
I. Immaterielle
Vermogensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte u. dhnliche
Rechte u. Werte sowie Lizenzen an

solchen Rechten u. Werten

1l. Sachanlagen
1. Grundstlcke und Bauten 64.392
2. Technische Anlagen und Maschinen 158.206
3. Andere Anlagen, Betriebs-

22.328
1.608

ul

86.545
778 160.543

—
~
.
=

1.454

o

und Geschéaftsausstattung 17.839
4. Geleistete Anzahlungen

und Anlagen im Bau

~
(oe]
=
(o))
w

240.480 25.450 264.990

Ill. Finanzanlagen
Beteiligungen 3.420

245.670

o !
N
N
(=)
o
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01.01.2017

Abgénge 31.12.2017 31.12.2017

1.536

Zugange Vorjahr

(o))
w

43.510
150.064

175 44.668 41.877

50 152.472 8.071

14.534 3.305 3.207

211.674 53.316 33.012

20.882
8.142

13.894

207.468 912

2.760 2.760

36.069

213.870 56.406




Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Alle Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande sind, wie im Vorjahr, innerhalb eines Jahres fallig.
Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, betreffen, wie im Vor-
jahr, auch Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der ERLUS AG entspricht mit EUR 4.000.000 der Satzung der Gesellschaft sowie dem
Handelsregistereintrag und ist in 1.312.500 Aktien (Stlickaktien — mit einem rechnerischen Anteil am Grund-
kapital von jeweils EUR 3,05) eingeteilt.

Kapitalriicklage
Die Kapitalrticklage von TEUR 89 stammt aus der DM-Erdffnungsbilanz.

Gewinnrucklagen

in TEUR

Vortrag 01.01.2017 61.841

Einstellung aus dem Bilanzgewinn zum 31.12.2016 in andere Gewinnrlcklagen

durch Beschluss der Hauptversammlung am 21.07.2017 4315
66.156

Einstellung aus dem Jahrestiberschuss 2017 in andere Gewinnrticklagen 4.579

Stand 31.12.2017 70.735

Bilanzgewinn
Im Bilanzgewinn ist ein Gewinnvortrag von EUR 184,52 enthalten.

Riickstellungen
Die sonstigen Ruckstellungen enthalten im Wesentlichen Rekultivierungs- und Garantieverpflichtungen,
andere betriebliche Risiken sowie Aufwendungen fir Personalverpflichtungen.



Verbindlichkeiten

Angaben Uber Restlaufzeiten und Umfang der Besicherungen zeigt folgender Verbindlichkeitenspiegel:

Verbindlichkeiten

in TEUR Restlaufzeit in Jahren
Stand bis 1
31.12.2017 bis 1 Vorjahr 1-5 Uber 5 besichert
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 3.788 3.788 (3.286) 0 0 (0)
Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen 13 13 (14) 0 0 (0)
Sonstige Verbindlichkeiten
aus Steuern 412 412 (382) 0 0 (0)
im Rahmen der sozialen Sicherheit 164 164 (25) 0 0 (0)
Ubrige Verbindlichkeiten 4.368 4.368 (3.860) 0 0 (0)
8.745 8.745 (7.567) 0 0 (0)

Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen betreffen den laufenden Lieferungs- und

Leistungsverkehr.

Bei den Lieferantenverbindlichkeiten bestehen in Einzelfallen branchentbliche Eigentumsvorbehalte.

Haftungsverhaltnisse, auBerbilanzielle Geschafte und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum Bilanzstichtag bestehen keine Haftungsverhaltnisse.

Es bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus dem Bestellobligo in Hoéhe von TEUR 2.586 vor allem
fur Investitionen und GroBreparaturen. Verpflichtungen aus Leasingengagements (Mobilien) bestehen im

Berichtsjahr keine.

Wesentliche Chancen und Risiken aus auBerbilanziellen Geschaften sind nicht gegeben.

IV. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerl6se

Die Umsatzerlése aus Dach- und Kaminbaustoffen umfassen, wie im Vorjahr, etwa 96 Prozent. Auf sonstige

Erlose entfallen 4 Prozent.
Die Umsatzerldse werden tUberwiegend im Inland erzielt.

Sonstige betriebliche Ertrage

Sie bestehen mit TEUR 2.181 (Vorjahr: TEUR 2.707) im Wesentlichen aus periodenfremden Ertragen aus der
Auflosung von Ruckstellungen fir Risikovorsorgen und Rekultivierung.



Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
In diesen sind Aufwendungen flr Altersversorgung mit TEUR 320 (Vorjahr: TEUR 305) enthalten.

Abschreibungen
Die Abschreibungen enthalten auBerplanmaBige Abschreibungen auf Lehmgrundstticke in Héhe von TEUR

291 (Vorjahr: TEUR 899).

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Es sind Ertrage aus der Abzinsung von Ruckstellungen in Hohe von TEUR 166 (Vorjahr: TEUR 203) enthalten.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Sie betreffen mit TEUR 304 (Vorjahr: TEUR 141) die Aufzinsung von Ruckstellungen.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sie setzen sich aus den Steuern des Berichtsjahrs sowie letztmalig dem Aufzinsungsbetrag fur das mit dem
Barwert aktivierte Kérperschaftsteuerguthaben nach SEStEG zusammen.

V. Sonstige Angaben

Mitarbeiterzahl nach § 285 Nr. 7 HGB i. V. m. § 267 Abs. 5 HGB

2017 2016

Gewerbliche Arbeitnehmer 331 331
Angestellte 193 192
524 523

Organbeziige

Die Gesamtbezlige fur den Aufsichtsrat betrugen TEUR 146. Fur Pensionsverpflichtungen gegentber den
friheren Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen sind TEUR 3.058 zuriickgestellt; die laufen-
den Bezlige betrugen TEUR 383.

Die Angaben zu den Gesamtbezligen des Vorstands nach § 285 Nr. 9a HGB fur das Geschaftsjahr 2017
kdnnen nach § 286 Abs. 4 HGB unterbleiben.

Aktionarsstruktur

Die Girnghuber GmbH mit Sitz in Marklkofen hat uns gemaR § 20 Abs. 1 und Abs. 4 AktG mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der ERLUS AG am 7. April 2016 die Schwelle von 50 Prozent Uberschritten hat,
sodass der Girnghuber GmbH unmittelbar und ohne Zurechnung von Aktien nach § 20 Abs. 2 AktG mehr
als der vierte Teil und eine Mehrheitsbeteiligung (§ 16 Abs. 1 AktG) an der ERLUS AG gehort.

Nachtragsbericht
Es liegen keine Vorgange von besonderer Bedeutung vor, die nach dem Schluss des Geschaftsjahrs
eingetreten sind.



Honorar des Abschlusspriifers

Im Geschaftsjahr sind von dem Abschlussprifer Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen,
Honorare fr Abschlussprifungsleistungen in Hohe von TEUR 73, fUr Steuerberatungsleistungen in Hohe
von TEUR 36 sowie fur andere Bestatigungsleistungen in Hohe von TEUR 10 als Aufwand erfasst worden.

Konzernverhéltnisse

Der Jahresabschluss der ERLUS AG zum 31. Dezember 2017 wird in den Konzernabschluss der Girnghuber
GmbH, Marklkofen, Amtsgericht Landshut HRB 6525, einbezogen, der im elektronischen Bundesanzeiger
veroffentlicht wird. Die Girnghuber GmbH, Marklkofen, erstellt den Konzernabschluss fur den kleinsten und
groéBten Kreis der Unternehmen.

VI. Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns

Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzgewinn in Hohe von EUR 4.579.342,58 wie folgt zu verwenden:

Verwendung des Bilanzgewinns

in EUR

Ausschittung einer Dividende von EUR 0,80 je Aktie 1.050.000,00
Einstellung in andere Gewinnrlcklagen 3.529.000,00
Vortrag auf neue Rechnung 342,58

4.579.342,58

Neufahrn, den 29. Marz 2018

ERLUS Aktiengesellschaft
Der Vorstand

?M{Mm

Peter Hoffmann
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bi-
lanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang —
unter Einbeziehung der Buchfihrung und den Lage-
bericht der ERLUS Aktiengesellschaft, Neufahrn/Ndb.,
fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. De-
zember 2017 gepruft. Die Buchfihrung und die Auf-
stellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und
den erganzenden Bestimmungen der Satzung lie-
gen in der Verantwortung des Vorstands der Gesell-
schaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung
Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchflhrung und tber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach

§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmafiger Abschlussprifung vorge-
nommen. Danach ist die Prifung so zu planen und
durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresab-
schluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungs-
maBiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prufungshandlungen werden die Kenntnisse Uber
die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Er-
wartungen Uber mogliche Fehler berlcksichtigt. Im
Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
systems sowie Nachweise fir die Angaben in Buch-
flhrung, Jahresabschluss und Lagebericht Gberwie-
gend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Prafung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Ein-
schatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung
der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass un-
sere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage
fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prafung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Prufung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss der ERLUS Aktiengesellschaft, Neu-
fahrn/Ndb., den gesetzlichen Vorschriften und den
ergdanzenden Bestimmungen der Satzung und ver-
mittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungs-
maBiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lage-
bericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Mdinchen, den 12. April 2018
Deloitte GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

(Farrenkopf) (Kleber)
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der ERLUS AG hat im Geschaftsjahr
2017 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschafts-
ordnung obliegenden Aufgaben und Pflichten wahr-
genommen. Er hat den Vorstand bei der Leitung
des Unternehmens beraten und seine Tatigkeit
Uberwacht.

Der Aufsichtsrat hat sich wahrend des Geschafts-
jahrs in vier Sitzungen mit dem Vorstand tber die
wirtschaftliche Situation und die strategische Weiter-
entwicklung der Gesellschaft intensiv beraten. Der
Aufsichtsrat hat hierbei alle bedeutsamen Geschafts-
vorfélle, Fragen der Rohstoffsicherung, die langfris-
tigen unternehmerischen und strategischen Uber-
legungen und Plane, insbesondere Finanz-, Investi-
tions- und Personalpldne mit dem Vorstand erortert
und volle Ubereinstimmung erzielt. Besondere
Schwerpunkte bildeten dabei naturgeman die ge-
planten und laufenden Investitionen, die Entwick-
lung unserer Standorte, die Erweiterung unserer
Rohstoffbasis, die Anlage von liquiden Mitteln so-
wie Fragen des Risikomanagements.

Der Vorstand der ERLUS AG hat dem Aufsichtsrat
regelmaBig einen umfassenden Bericht Uber den
Gang der Geschafte einschlieBlich der Umsatz-,
Ertrags- und Liquiditatsentwicklung vorgelegt und
zu einzelnen Geschaftsvorfallen situationsbedingt
gesondert berichtet. Als Aufsichtsratsvorsitzender
stand ich darUber hinaus mit dem Vorstand in regel-
maBigem Kontakt und informierte mich tber die
aktuelle Entwicklung der Geschaftslage und die
wesentlichen Geschaftsvorfalle. Der Aufsichtsrat hat
die Tatigkeit des Vorstands in allen wesentlichen
Geschéaftshandlungen tGberwacht.

Der Aufsichtsrat hat sich mit dem Gesetz fur die
gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern
an FUhrungspositionen auseinandergesetzt, und

es wurden entsprechende ZielgréBen festgesetzt.
Der Aufsichtsrat besteht derzeit aus sechs Personen,
darunter eine Frau (entspricht 16,7 %), der Vorstand
aus einer (mannlichen) Person und die beiden dar-
unter liegenden Flihrungsebenen aus 23 Personen,
darunter zwei Frauen (entspricht 8,7 %). Es wurde
als ZielgréBe in Abstimmung mit dem Vorstand
festgelegt, den bestehenden Frauenanteil bis zum
1. Dezember 2021 beizubehalten.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtszeitraum zwei Aus-
schisse gebildet, einen Personalausschuss und einen
Finanz-, Investitions-, Grundstlcks- und Prifungs-
ausschuss. Der Personalausschuss des Aufsichtsrats
beriet sich im Jahr 2017 einmal und entschied Gber
Angelegenheiten des Vorstands und leitender Mit-
arbeiter. Der Finanz-, Investitions-, Grundstuicks-
und Prufungsausschuss tagte im Jahr 2017 dreimal
und befasste sich mit Grundstlicksangelegenheiten,
strategischen Kooperations- und Akquisitionspro-
jekten und der Vorbereitung von Investitionsent-
scheidungen.

In der Aufsichtsratssitzung vom 21. Juli 2017 wur-
den Herr Claus Girnghuber zum Aufsichtsratsvorsit-
zenden und Herr Franz Gabriel Roeckl zum stellver-
tretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt.

Der vom Vorstand nach den Grundsatzen des Han-
delsgesetzbuchs aufgestellte Jahresabschluss unter
Einbeziehung der Buchflihrung und des Lagebe-
richts der Gesellschaft fir das Geschaftsjahr 2017

ist durch die Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft, Mtnchen, geprift worden. Der Aufsichts-
rat hat neben der Erteilung des Prifungsauftrags
die Prifungsschwerpunkte mit dem Abschlusspri-
fer festgelegt und Uberwachte die Unabhangigkeit
und Qualifikation des Abschlussprufers. Die Priifung
hat keine Beanstandungen ergeben. Der unein-
geschrankte Bestatigungsvermerk wurde erteilt.
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Der Umfang, die Schwerpunkte und die wesentlichen
Ergebnisse der Prifung wurden vom Abschlusspri-
fer in der Aufsichtsratssitzung am 26. April 2018
anhand des Prifungsberichts eingehend erlautert.
Wesentliche Schwachen des internen Kontrollsys-
tems wurden nicht berichtet. Alle in diesem Zu-
sammenhang von den Aufsichtsratsmitgliedern ge-
stellten Fragen wurden ausfihrlich und zu unserer
vollstdndigen Zufriedenheit beantwortet. Der Auf-
sichtsrat hat den Jahresabschluss und den Lagebe-
richt seinerseits geprift und sich der Richtigkeit so-
wie der Vollstandigkeit der tatsachlichen Angaben
im Bericht vergewissert. Nach dem abschlieBenden
Ergebnis seiner eigenen Prifung stimmt der Auf-
sichtsrat mit dem Ergebnis der Prifung durch den
Abschlussprifer Gberein und sieht keinen Anlass,
irgendwelche Einwendungen zu erheben. Der Auf-
sichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahres-
abschluss gebilligt, der damit festgestellt ist.

Den Vorschlag des Vorstands Uber die Verwendung
des Bilanzgewinns hat der Aufsichtsrat insbeson-
dere vor dem Hintergrund der Liquiditat der Gesell-
schaft, der Finanz- und Investitionsplanung sowie
unter BerUcksichtigung der Aktionarsinteressen mit
dem Vorstand besprochen. Der Aufsichtsrat schlie3t
sich dem Vorschlag des Vorstands Uber die Verwen-
dung des Bilanzgewinns an.

Der Vorstand hat einen Bericht gemaR § 312 AktG
Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
fur das Geschéaftsjahr 2017 erstellt und fristgerecht
vorgelegt. Darin erklart der Vorstand im Detail und
zusammenfassend, dass die ERLUS AG bei den im
Bericht aufgeflihrten Rechtsgeschaften nach den
Umsténden, die dem Vorstand in dem Zeitpunkt
bekannt waren, in dem die Rechtsgeschéafte durch-
gefihrt wurden, bei jedem Rechtsgeschaft eine
angemessene Gegenleistung erhalten hat. Die
Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Munchen, hat als Abschlussprifer den Bericht
gepruft und folgenden Vermerk erteilt:

.Nach unserer pflichtgemaBen Prifung und

Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts
richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefihrten Rechtsge-
schaften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war.”

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben den Bericht
des Vorstands Uber Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen und das Ergebnis der Prifung dieses
Berichts durch den Abschlussprifer zur Kenntnis
genommen, beide Berichte gepriuft und beide
Ergebnisse mit dem Vorstand und dem Abschluss-
prifer besprochen. Nach dem abschlieBenden Er-
gebnis der Erérterungen und der eigenen Prifung
ist der Aufsichtsrat der Ansicht, dass die Ausfihrun-
gen des Vorstands zutreffend sind und dass daher
keine Einwendungen gegen die Schlusserklarung
des Vorstands zu erheben sind.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen
Mitarbeitern fur ihren Einsatz, der maBgeblich zum
guten Erfolg des Unternehmens im abgelaufenen
Geschéftsjahr beigetragen hat.

Neufahrn, den 26. April 2018
Der Aufsichtsrat

Claus Girnghuber
Vorsitzender des Aufsichtsrats



ERLUS AG

ERLUS Dachkeramik und Schornsteinsysteme

Die ERLUS AG gehort zu den fihrenden Herstellern
von Dachkeramik und Schornsteinsystemen in
Deutschland. Das mittelstdndische Unternehmen
produziert an den Standorten Neufahrn und Ergolds-
bach (Niederbayern) sowie in Teistungen (Thirin-
gen). Die Tondachziegel von ERLUS zeichnen sich
vor allem durch Premiumqualitdt und hochwertiges
Design aus. Gleich mehrere Dachziegel erhielten u. a.
den begehrten iF Design Award. Die vom Institut
Bauen und Umwelt e. V. verliehene Umwelt-Produkt-
deklaration (EPD) fur die Dachziegelherstellung
bestatigt die bereits seit Jahren gelebte Nachhaltig-
keitsstrategie des Unternehmens in Entwicklung
und Produktion. Neben hochwertiger Dachkeramik
und zukunftsorientierten Schornsteinsystemen bie-
tet ERLUS mit Via Vento S zudem ein universelles
LUftungsnetzwerk fur Einfamilienhauser an, welches
auch fur Passivhauser bestens geeignet ist.
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€® dominik brunner stiftung

Die ERLUS AG ist Mitbegrtnderin und Mitstifterin der Dominik-Brunner-Stiftung, die im Gedenken
an die mutige Tat und den besonderen Menschen Dominik Brunner, ehemaliges Vorstandsmitglied
der ERLUS AG, gegriindet wurde. Die Stiftung soll dazu beitragen, dass die Gesellschaft sich nicht
durch Brutalitdt und Gewalt entmutigen lasst. Sie soll ein Zeichen setzen, damit in unserer Gesell-
schaft nicht Gleichgultigkeit, sondern Menschlichkeit, Nachstenliebe, Burgersinn und Zivilcourage
als zentrale Werte gestarkt werden. Weitere Informationen zu den Zielen der Stiftung und deren
Aktivitaten finden Sie auf der Homepage der Stiftung unter www.dominik-brunner-stiftung.de
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Wir trauern um unseren langjahrigen
Vorstandsvorsitzenden, Aufsichtsrat und
Ehrenvorsitzenden des Aufsichtsrats

Dr. Oskar E. Brunner

deram 2. Mai 2018 im Alter von 88 Jahren
verstorben ist.

Dr. Brunner hat die ERLUS AG Uber fast 60 Jahre
nachhaltig gepragt und zu einem erfolgreichen
mittelstandischen Unternehmen geformt.

Wir trauern um eine herausragende Person-
lichkeit, einen klugen, verantwortungsbewussten
Unternehmenslenker und guten Freund.

Er wird in unseren Gedanken und Taten
weiterleben.

Wir verneigen uns vor Dr. Brunner und seiner
grofB3en Lebensleistung.

Aufsichtsrat, Vorstand,
Betriebsrat und Mitarbeiter
der ERLUS AG
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